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Vrije Universiteit Amsterdam

• Brede algemene universiteit
• 12 faculteiten
• 20.000 studenten
• 4000 fte (excl. geneeskunde en ACTA) 
• Jaarlijkse omzet: 400 M. Euros
• 50 bachelors, 100 masters



De VU en een nieuw SIS

• Eerst lid van de SaNS groep

• In 2005: mogelijke fusie met Windesheim

• Voorjaar 2005: uit de SaNS groep

• En toen?



De VU en een nieuw SIS

• In 2006 een nieuw CvB

• Fusie Windesheim van de baan

• Andere besturingsfilosofie

• Andere functies en mensen in de top



2007 - 2008

• Alle VU-projecten in kaart brengen

• Professionaliseren projectmanagement

• Verbinding strategie en keuze projecten



2008

• Herstart Nieuw SIS

• Projectmanager Walter Groen

• Analyse omgeving

• Benoeming programmadirecteur

• Keuze SAP/SLM



Aanpak

• Een programma van de faculteiten
niet van IT, 
niet van de Dienst Studentenzaken

• Programma management
is meer dan projectmanagement

• Hoe dan wel?



Programma Nieuw SIS

2008 2009 2010 2011

Deelproject 1: Voorbereiding + Software
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Deelproject 2: Kernfunctionaliteiten

Deelproject 3: Uitbreidingsfunctionaliteiten  

2012

Deelproject 4: Verankeren

Decharge
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Bereik organisatie

• Nieuwe processen
• Introductie selfservice
• Standaardisatie over faculteiten
• Nieuwe beheerorganisatie



• ISIS+
• TIS
• Gids
• OLAAS (IO)
• Machtiging
• Disus

(diplomasupplement)
• Bullenprogramma

Vervangen worden: Koppeling met:

• Basisdatabase
• VU Middleware

• Blackboard

• Syllabus+

• Sharepoint Portaal

• SAP
• Document Management 

Software (Circle)

• VU-net ID (SUN IDM)

• Bibliotheek

• Selligent

• Topdesk
• PPC

Bereik Techniek



Project Kernfunctionaliteiten
Deelproject 2: Kernfunctionaliteiten

2008 2009 2010 2011

Implementeren kernfunctionaliteiten

2012
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Functioneel ontwerp
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Aanpak en Resultaten

• Het is echt een project van de faculteiten!

• Hoge kwaliteit van mensen en producten

• Groot draagvlak

• Het project heeft vleugels



De Vrije Universiteit
een Nieuw SIS 

Nieuwe aanpak voor een 
duurzaam resultaat!

Anne Kaldewaij
Walter Groen


